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財團法人臺南市孔廟文化基金會 

總說明 
中華民國 112 年度 

壹、財團法人概況

(一)設立依據：本會依財團法人法、民法及臺南市財團

法人設立許可及監督自治條例相關規

定設立，定名為「財團法人臺南市孔廟

文化基金會」。 

(二)設立目的：

1.蒐集、整理與陳列孔子及孔廟奉祀諸聖賢事蹟。

2.辦理孔廟春、秋兩季祭典。

3.接待參訪孔廟中外貴賓。

4.保管、維護與經營孔廟及其財產。

5.獎助研究孔子學說與儒家思想之在學學生及

團體。

6.接受政府機關(構)或民間單位委託之研究計畫、

教育訓練、環境及空間規劃、國際文化、研究

交流及其他專案合作。

7.其他符合本會設立宗旨之相關事務。
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(三)組織概況：

1.第四屆董事監事名單

職  稱 姓   名 職  稱 姓    名 

董 事 長 黃偉哲 董  事 石榮峰 

董  事 方進呈 董  事 余文章 

董  事 謝仕淵 董  事  杜潔明 

董  事 楊璿圓 監  事   盧貞秀 

董  事 鄭新輝 監  事 方  盆 

董  事 侯志偉 監  事 蘇昭雄 

董  事 傅朝卿 

董  事 張高評 

董  事 沈震東 

董  事 許至椿 

董  事 林泓成 

董  事 戴文鋒 

2.組織系統圖

董事長：黃偉哲

執行董事：方進呈

執行長：石牧民

總務/文書：王雅伶 會計/財務：謝叔娥
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貳、 年度各項工作計畫或方針之執行成果

(一)計畫名稱:臺南市各界春祭大成至聖先師孔子釋奠典禮

辦理期間:112 年 3月 20 日(春分) 

辦理地點:孔廟大成殿 

經    費:約新台幣 50萬 

  活動特色:本春祭祭孔大典活動正獻官由臺南市長擔任，祭五王正獻官由臺 

 南市副市長擔任，祭孔分獻官及祭五王分獻官則邀請本基金會董 

 事及師鐸獎得獎人員分別擔任，共 11 位，全程依古禮進行，分迎 

 神禮、初獻禮、分獻禮、亞獻禮、撤饌禮、送神禮等二十道程序 

 並邀請忠義國小遴選該校老師二名為佾生長，並選拔優良學生四 

 十二人擔任佾生，典禮全程約一個小時，整個儀式莊嚴肅穆。全 

 臺首學臺南孔廟的春祭典禮保持傳統，以真牛、真豬、真羊等牲 

 禮(太牢)祭祀孔子，典禮結束後，觀禮民眾循序進入大成殿內， 

 拔取牛頭的毛祈求增長智慧，民間認為文聖享用過的牛隻身上之 

 毛可以增長智慧，保佑學子的求學之路。 

(二)計畫名稱:臺南市各界紀念大成至聖先師孔子誕辰 2573週年釋奠典禮暨舉辦孔廟文化節

  各項活動 

辦理期間:112 年 9月 28 日 

辦理地點:孔廟大成殿 

經    費:約新台幣 65萬 

  活動特色:本釋奠典禮正獻官由臺南市長擔任，祭五王正獻官由臺南市副市長擔任，祭

孔分獻官及祭五王分獻官則邀請本基金會董事及臺南市教育界人員分別擔任，

並擴大邀請臺南市各界人士及市民朋友們，共同參與此一盛典，以向至聖先

師孔子表達崇高敬意。典禮依古禮進行全程莊嚴隆重，並與臺南市政府文化

局共同舉辦孔廟文化節之各項活動，內容包括開幕式(硃砂啓智儀式)、大成

聖祭導覽、雅樂表演、專題講座、學術研討、文殿巡禮、書法畫家現場揮毫

贈送活動、拓印 DIY、 孔廟文創商品展示暨小型書展等多項活動。 

(三)計畫名稱:百世經典媽媽說故事活動

辦理期間:112 年 3月至 12月 

  辦理地點:孔廟明倫堂前廣場 

  經    費: 0 元 

  活動特色:為推展孔子學說、儒學思想並落實本基金會設立之宗旨，本基金會自 102 年 10 

月份起即與百世教育基金會合作辦理「百世經典媽媽說故事活動」，對象為幼稚

園、國小學童及一般民眾，藉由生動活潑之說故事教學互動方式，讓學童們在歡
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樂中體認孔子的思想及偉大情操，更能收潛移默化之效，實施以來頗獲學童及家

長好評，自 109年 3月份起，每個月單週之星期六，上午 10時至 11時， 

 再行實施。 

(四)計畫名稱:雅樂十三音招生

辦理期間:112年 1 月至 12 月

辦理地點:孔廟以成書院

經    費:約新台幣 31 萬

活動特色:為宏揚本土傳統雅樂十三音及培養薪傳本土藝術新生代，由本基金會與臺南市

文廟樂局以成書院承辦「雅樂十三音研習班」，主要在培養傳承十三音之新血

輪，開課班別為初級班、中級班各壹班，分拉弦組（二胡）、吹管組（笛、簫）、

彈弦組（琵琶、三弦、秦琴、阮弦），每組以二十名為原則，研習者須自備研習

所用之樂器。課程內容包含.傳統音樂概論、雅樂十三音之源流與其傳承沿革、

十三音樂器概說及其操作簡介、認識傳統古樂譜（工尺譜）、初級班注重樂器之

實務操作，中級班則偏重合奏訓練，招生對象凡年滿十二歲之男女均可報名。 

(五)計畫名稱:臺南市孔廟親子讀經班

辦理期間:112年 1 月至 12 月

辦理地點:孔廟明倫堂前廣場

經    費: 0 元

活動特色:為推廣讀經教育理念，支援讀經教學，本會自 103年 1月份與全球讀經教育基

  金會合作辦理「臺南市孔廟親子讀經班」，對象為 0-13歲兒童，研讀內容為四 

  書五經， 實施以來學童們的專注力、記憶力及語文能力等各方面，皆能獲得 

  明顯且有效地提昇，深受家長們的認同及肯定，一致認為讀經班值得長久及持 

  續的推廣，所以自 106年 1月份起，每星期六，下午 3時至 4 時 30分，再行 

  實施。 
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參、決算概要

(一)、收支營運實況

本年度基金會之收支餘絀如下：

1.收入部分︰

（1）勞務收入：決算數 4,462,019元，預算數 5,000,000 元，

較預算數減少 537,981 元，減少 10.76%，主要

係遊園人數較預期減少。 

（2）銷貨收入：決算數 3,750,090元，預算數 2,600,000 元，

較預算數增加 1,150,090 元，增加 44.23%，主

要係販賣部空間重整，文創商品增加，提高購

買意願。 

(3) 政府補助基本營運收入：決算數 14,091,380 元，預算數

13,751,000 元，較預算數增加 340,380 元，增

加 2.48%，主要係重要工程已完工，因此遞延

政府補助收入本期攤入數較預期增加。 

（4）財務收入：決算數 7,310,718元，預算數 6,810,000 元，

較預算數增加 500,718 元，增加 7.35%，主要

係銀行利率調升，利息收入增加。 

（5）其他業務外收入：決算數 499,514 元，預算數 100,000 元， 

 較預算數增加 399,514 元，增加 399.51%，主

要係增加太陽能光電租金收入及雅樂 13 音開

課報名費。 

（6）本年度全部收入：決算數 30,113,721元，預算數 28,261,000

元，較預算數增加 1,852,721 元，增加 6.56%。 

2.支出部分：

（1）勞務成本：決算數 976,913 元，預算數 760,000 元，較

  預算數增加 216,913 元，增加 28.54%，主要

係門票部簡介新製作及員工保險、退休金費用

微增。 
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（2）銷貨成本：決算數 3,100,491元，預算數 1,421,000 元，

較預算數增加 1,679,491 元，增加 118.19%，

主要係販賣商品成本隨銷售額增加所致。 

（3）管理費用：決算數 23,869,981元，預算數 23,872,000 元，

較預算數減少 2,019 元，減少 0.01%。 

（4）其他業務支出：決算數 2,670,177 元，預算數 2,997,000

元，較預算數減少 326,829 元，減少 10.91%，

主要係藝文活動費用減少。 

3.餘絀部分：本年度決算數短絀 503,835 元，較預算數短絀

789,000 元，減少短絀 285,165 元，約 36.14%，如

收入、支出說明。 

(二)、現金流量實況

本年度決算之現金及約當現金流量情形，分別按業務、 投資及籌資

等活動表達如下：

1.業務活動之現金流量：本年度本期短絀 503,835 元，扣除利息股利

之調整數 1,033,035 元，調整非現金項目：折舊費用 14,184,942 元，

沖轉遞延政府補助收入 13,757,960元，應收款項增加 8,455 元、應

付款項增加 903,259 元、其他應付款增加 4,320 元、未計利息股利

之現金流出210,764元，收取利息1,029,097元、退還所得稅224,690

元，業務活動之淨現金流入 1,043,023 元。

2.投資活動之現金流量：增加不動產、廠房及設備 992,571 元，

投資活動之淨現金流出 992,571 元。

3.籌資活動之現金流量：遞延負債增加 420,000 元，什項負債減少

19,883 元，籌資活動淨現金流入 400,117 元。

4.現金及約當現金之現金流量：本年度期初現金及約當現金

71,634,090 元，因業務、投資及籌資活動致現金及約當現金淨增

450,569 元，期末現金及約當現金 72,084,659 元。

(三)、淨值變動實況
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本年度期初淨值為 71,841,438 元，減本年度短絀 503,835 元，期末

淨值為 71,337,603 元。 

(四)、資產負債實況

1.資產總額 100,631,149 元，其中流動資產 72,214,760 元，佔

 71.76％，不動產、廠房及設備 28,406,389 元，佔 28.23%，其

他資產 10,000 元，佔 0.01％。 

2.負債總額 29,293,546 元，其中流動負債 1,661,733元，其他負債

27,631,813 元，負債總額為負債及淨值總額之 29.11％。 

3.淨值總額 71,337,603 元，其中創立基金 6,000,000 元，資本

 公積 74,521,509 元，累積短絀 9,183,906 元，淨值總額為負債 

及淨值總額之 70.89％。 

肆、其他

(一)流動比例：流動資產 72,214,760 元與流動負債 1,661,733 元之

比率為 4346％，顯示基金會償債能力佳。 

(二)負債比例：基金會從未向銀行借款且負債總額為 29,293,546 元

與資產總額 100,631,149 元之比率為 29.11％，顯示

基金會財務結構良好。 

(三)補充事項：政府補助收入依財政部 93 年 8 月 23 日台財稅字第

   09304531790號令辦理，依各年度接受政府補助購建   

折舊性固定資產，按所購建固定資產計提折舊之耐

用年數，分年平均認列收入，本年度資產負債表遞

延政府補助收入金額為 26,964,317元，待該折舊性

資產取得日或完工後，再逐年攤銷轉列至收支營運

表之政府補助收入。 
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%

(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

2,769,185 5,000,000 4,462,019 -537,981 -10.76%

2,723,939 2,600,000 3,750,090 1,150,090 44.23%

0 0 0 0

13,845,960 13,751,000 14,091,380 340,380 2.48%

7,049,573 6,810,000 7,310,718 500,718 7.35%

182,054 100,000 499,514 399,514 399.51%

26,570,711 28,261,000 30,113,721 1,852,721 6.56%

774,052 760,000 976,913 216,913 28.54%

2,280,694 1,421,000 3,100,491 1,679,491 118.19%

22,774,451 23,872,000 23,869,981 -2,019 -0.01%

3,534,998 2,997,000 2,670,171 -326,829 -10.91%

0 0 0 0

29,364,195 29,050,000 30,617,556 1,567,556 5.40%

-2,793,484 -789,000 -503,835 285,165 36.14%
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%

(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

-789,000 -503,835 285,165 -36.14%

-620,000 -1,033,035 -413,035 66.62%

-1,409,000 -1,536,870 -127,870 9.08%

14,168,000 14,184,942 16,942 0.12%

-13,751,000 -13,757,960 -6,960 0.05%

-340,000 -8,455 331,545 -97.51%

-100,000 903,259 1,003,259 -1003.26%

0 4,320 4,320

-1,432,000 -210,764 1,221,236 -85.28%

620,000 1,029,097 409,097 65.98%

0 224,690 224,690

-812,000 1,043,023 1,855,023 228.45%

0 -992,571 -992,571

0 -992,571 -992,571

0 420,000 420,000

0 -19,883 -19,883

0 400,117 400,117

-812,000 450,569 1,262,569 155.49%

72,797,000 71,634,090 -1,162,910 -1.60%

71,985,000 72,084,659 99,659 0.14%
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單位：新臺幣元 

增加 減少

基金

  創立基金 6,000,000 6,000,000

公積

  資本公積 74,521,509 74,521,509

累積餘絀

合     計 71,841,438 -503,835 71,337,603

財團法人臺南市孔廟文化基金會
淨值變動表

中華民國112年度

科     目 上年度餘額
本年度

截至本年度餘額 說 明

  累積賸餘 -8,680,071 -503,835 -9,183,906
疫情影響，遊客人數遠不

如預期，致收入減少。
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%
(1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100

72,084,659 71,634,090 450,569 0.63%
27,628 19,173 8,455 44.10%

102,473 323,225 -220,752 -68.30%
72,214,760 71,976,488 238,272 0.33%

0 0 0
28,406,389 41,598,760 -13,192,371 -31.71%
28,406,389 41,598,760 -13,192,371 -31.71%

10,000 10,000 0 0.00%
10,000 10,000 0 0.00%

100,631,149 113,585,248 -12,954,099 -11.40%

1,633,734 730,475 903,259 123.65%
27,999 23,679 4,320 18.24%

1,661,733 754,154 907,579 120.34%

26,964,317 40,302,277 -13,337,960 -33.09%
667,496 687,379 -19,883 -2.89%

27,631,813 40,989,656 -13,357,843 -32.59%

29,293,546 41,743,810 -12,450,264 -29.83%

6,000,000 6,000,000 0 0.00%
74,521,509 74,521,509 0 0.00%
-9,183,906 -8,680,071 -503,835 5.80%

0
71,337,603 71,841,438 -503,835 -0.70%

100,631,149 113,585,248 -12,954,099 -11.40%
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%
(1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100

72,084,659 71,634,090 450,569 0.63%
27,628 19,173 8,455 44.10%

102,473 323,225 -220,752 -68.30%
72,214,760 71,976,488 238,272 0.33%

0 0 0
28,406,389 41,598,760 -13,192,371 -31.71%
28,406,389 41,598,760 -13,192,371 -31.71%

10,000 10,000 0 0.00%
10,000 10,000 0 0.00%

100,631,149 113,585,248 -12,954,099 -11.40%

1,633,734 730,475 903,259 123.65%
27,999 23,679 4,320 18.24%

1,661,733 754,154 907,579 120.34%

26,964,317 40,302,277 -13,337,960 -33.09%
667,496 687,379 -19,883 -2.89%

27,631,813 40,989,656 -13,357,843 -32.59%

29,293,546 41,743,810 -12,450,264 -29.83%

6,000,000 6,000,000 0 0.00%
74,521,509 74,521,509 0 0.00%
-9,183,906 -8,680,071 -503,835 5.80%

0
71,337,603 71,841,438 -503,835 -0.70%

100,631,149 113,585,248 -12,954,099 -11.40%

%
(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

5,000,000  4,462,019 -537,981 -10.76%

5,000,000 4,462,019 -537,981 -10.76%

2,600,000 3,750,090 1,150,090 44.23%

2,600,000 3,750,090 1,150,090 44.23%

13,751,000 14,091,380 340,380 2.48%

6,810,000  7,310,718 500,718 7.35%

620,000    1,033,035 413,035 66.62%

6,190,000  6,277,683 87,683 1.42%

100,000 499,514 399,514 399.51%

28,261,000 30,113,721 1,852,721 6.56%
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%
(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

760,000 976,913 216,913 28.54%

760,000 976,913 216,913 28.54%

1,421,000 3,100,491 1,679,491 118.19%

1,421,000 3,100,491 1,679,491 118.19%

23,872,000 23,869,981 -2,019 -0.01%

2,722,000 2,270,126 -451,874 -16.60%

54,000 50,865 -3,135 -5.81%

100,000 58,580 -41,420 -41.42%

10,000 18,840 8,840 88.40%

65,000 47,118 -17,882 -27.51%

1,300,000 1,841,835 541,835 41.68%

290,000 249,568 -40,432 -13.94%

419,000 414,853 -4,147 -0.99%

2,300,000 2,389,870 89,870 3.91%

14,168,000 14,176,534 8,534 0.06%

196,000 176,100 -19,900 -10.15%

20,000 21,000 1,000 5.00%

238,000 0 -238,000 -100.00%

7,000 2,880 -4,120 -58.86%

1,140,000 146,000 -994,000 -87.19%

50,000 221,738 171,738 343.48%

63,000 60,000 -3,000 -4.76%

60,000 79,272 19,272 32.12%

670,000 1,371,341 701,341 104.68%

0 273,461 273,461

2,997,000 2,670,171 -326,829 -10.91%

1,300,000 1,296,471 -3,529 -0.27%

932,000 935,100 3,100 0.33%

625,000 300,000 -325,000 -52.00%

140,000 138,600 -1,400 -1.00%

29,050,000 30,617,556 1,567,556 5.40%
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%
(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100

- 992,571   992,571  

- 992,571 992,571 
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10,000

277,381

287,381

343,070

248,144

3,728

224,951

140,954

579,554

213,057

510,803

2,264,261

5,119,950

5,119,950

18,507,809

2,700,000

2,500,000

4,438,958

2,500,000

13,936,300

2,500,000

4,200,000

13,130,000

64,413,067

72,084,659
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(
2
)

(
3
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(
4
)
=
(
2
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+
(
3
)

(
5
)

(
6
)
=
(
5
)
/
(
1
)
*
1
0
0

%
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(1) (2) (3)=(1)+(2)

0 0 0 0 0.00% 0.00%

6,000,000 6,000,000 0 6,000,000 100.00% 100.00%

6,000,000 6,000,000 0 6,000,000 100.00% 100.00%

6,000,000   6,000,000   0 6,000,000   100.00% 100.00%
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(1) (2) (3)=(2)-(1)

1 1 0

2 2 0

3 3 0

1 1 0

1 1 0

8 8 0
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