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壹、緒論 

一、計畫緣起 

    臺南文化中心，於 1980年6月間開始興建，1984年10月6日

正式啟用，於2000年因市文化局的成立更名為臺南市立藝術中

心，2004年5月20日奉命再更名回臺南市立文化中心，2010年12

月25日臺南縣市合併升格直轄市，更名為臺南市立臺南文化中

心，2013年1月1日起併入臺南市政府文化局，更名為永華文化

中心管理科，下轄臺南文化中心、歸仁文化中心及新化演藝廳

三個場館。 

    主建築物裡面，演藝廳樓分三層，備有 1801 個席位，呈

扇形排列，擁有國際水準的聲光及舞台設計，能切合由傳統到

現代的各型表演藝術演出；國際廳原生劇場設有 260 個座席，

備有完善的表演設備，且功能定位為綜合性小型劇場，提供表

演團體創作平台；另有國際廳會議室，提供學者、專家最優質

的會議講演與研習之用。文物陳列館與三個藝廊不但提供本地

藝術家當代作品，且提供國際級的藝術文物展出，至於音樂圖

書室和親子閱覽室，蒐集各類音樂資料，提供視聽服務，戶外

假日廣場及星光音樂廣場，提供戶外多元化藝文活動，對培養

藝文欣賞人口助益至大。   

    臺南文化中心建築物已近40年，在文化部及市政預算支持

下，於民國99年歷經大型整建，透過全面規劃翻轉，成為大臺

南地區溪南重要專業劇場。然為因應消防安檢規定，期透過空

間機能調整(大廳外擴及增建)，重新賦予臺南文化中心發展新

機，解決空間長期不足及地下室防空避難空間消防法規適法性

問題，同時滿足藝術家及民眾對藝文場館使用的期待。 

二、計畫目標 

   10年前中央軟硬體補助造就了臺南文化中心發展契機， 10 

年的藝文場館營運升級計畫，讓臺南市政府文化局轄下各藝文場

館豐富了節目內涵與專業素養，10 年期程計畫中推動各項藝文

扎根，培育專業人才，逐步建構專業劇場的定位與品牌形象，也
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逐步發展出臺南自我的DNA 藝術基因。 

    2020年起，我們以建構大臺南劇場營運平台為指標，透過青

少年劇場、藝術家駐台江、舞者培訓以及技術人才的訓練實作，

培育在地人才，發展場館營運特色。未來將持續以此概念向下發

展，深化及擴散計畫效益，除了尋求外部企業支持，也將整合內

部各項計畫及資源，主動積極提供演出團隊各項行政協力及陪伴，

為大臺南劇場經營發展持續注入活水，走出專屬臺南人的品牌經

營。 

    未來期待臺南文畫中心整建升級以及因應歸仁文化中心及

新化演藝廳整建工程完工，臺南市大、中、小劇場俱備條件下，

在劇場管理面向將場館營運更具體化定位各場館特色，同步帶動

藝術擴散效應。 

    113年為臺南文化中心四十周年，適逄臺南市建城四百年，透

過文化中心整建開幕，為臺南市藝文重擘新的發展格局。 

 

三、臺南文化中心未來定位 

臺南市涵蓋37 行政區，幅員廣闊，為均衡區域發展，以曾文

溪為界線，臺南文化中心及新營文化中心分別為南北二大主要核

心管理區域。其中臺南文化中心下轄歸仁文化中心、新化演藝廳

及台江文化中心。為帶動大臺南文化中心劇場能量，以大館帶小

館精神，統籌資源應用同時塑造各場館營運特色，帶動各區域地

方文化發展。 
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•培育在地策展、製
作人才

•不同場域觀眾開拓

•計畫共製

•臺南文化中心整建
提案

短期
•策展觀點

•館際夥伴關係

•節目製作

•臺南文化中心40週
年再生

中期
•節目輸出與合作

•各文化中心特色穩
定發展

⻑期

短、中、長期目標 
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四、計畫之必要性及迫切性 

因應消防安檢規定，本案如不執行，將無法解決目前立即

性適法問題，同時也將面臨文化中心在展演活動空間不足，同

步影響到藝術家及民眾使用權利。 

臺南文化中心 37 年的文化經營，目前已是全臺灣地方文化

中心指標，實需透過此次的空間改造，藉以延續長期累積的文

化成果，為文化中心發展四十週年再開創新機。 
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貳、現況整建評估 

一、現況檢討即評估內容 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



                                  

6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 



                                  

7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                  

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                  

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                  

10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                  

11 

 

 

二、現況平面圖 
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三、法規與重點設施設備檢討 
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參、增建規劃內容 

一、設計平面圖 
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（二）新建演藝廳附屬空間需求面積表 
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二、規劃示意圖 
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演藝廳附屬空間新建 
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三、整建初步規劃內容 

（一） 演藝廳正立面帷幕改善及演藝廳各層等待空間、動線

及空間改善： 

正立面帷幕牆老舊，且演藝廳各層之等待空間腹地狹小，

建議將帷慕牆拆除增建擴大入口大廳空間，亦改善南向立

面外牆老舊問題，同時改善各層等候空間，將原本屬於廳

眾之等待動線改善，提供良好的場地，亦可將原佔用之辦

公室遷移至合理之辦公處所。 

（二） 原大廳之等候空間增加，並重新調整服務台位置，容

納更多民眾。 

原後大廳空間等候較狹小，期望透過擴建整修外牆帷幕，

得以加大1F大廳之容留人數，並調整服務台等相關佈設，

以期演藝廳新氣象。 

（三） 原地下一層親子閱覽室、音樂圖書室、排練室恢復原

用途防空避難室使用 

原地下室空間之親子閱覽室、音樂圖書室、排練室等空間，

可恢復防空避難室之使用，同時將這些空間移出，可以增

加民眾使用之可及性，讓市民朋友可以更多元的使用演藝

廳之附屬空間。 

（四） 原演藝廳3-5樓等候空間動線改善，並調整演藝廳辦

公空間遷移至新建棟 

原有3-5樓之演藝廳等待空間因辦公室隔間而不能通行，利

用本次演藝廳新建附屬空間時，一併將原佔據使用之辦公

室遷移至合適位置，讓原有設計之動線通暢， 亦改善辦公

室之空間舒適性問題。利用本次改善同時達到演藝廳最佳

之使用。 

（五） 文化中心西側基地新建室演藝廳附屬空間以增加民

眾使用可及性 

利用西側空地空間，將現有羊蹄甲樹群移植，新建演藝廳

附屬空間，並將原有於演藝廳地下室之相關閱覽空間遷移

至此處，除可增加民眾使用之可及性，亦可增加多元使用

之機會，另將部份辦公室遷移至此處，改善辦公環境，亦

改善演藝廳之使用動線。 

（六） 迴廊防水 

既有迴廊因有漏水問題，故在既有結構上使用金屬雙層屋
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頂，並留設檢修通道，以便後續修繕。 

肆、整建執行及管考機制 

    本計畫案係政府重大建設，以帶動整體文化展演設施產業

發展之藝文專業場館整建工程，爰辦理驗收作業時應格外注重

廠商施工及施作品質，外聘相關領域專家協同驗收，並依據行

政院公共工程委員會「政府公共工程計畫與經費審議作業要

點」辦理專業審議。 

一、管考機制 

    本計畫案之管考機制採用階層式管理，各分項計畫執行者向

臺南市政府文化局局長負責，以追蹤計畫執行成效。管考查核

時間按月、季、年進行評估，管考重點如下： 

1. 月管考：查核計畫實際執行進度，如排練場及後舞台(含

側舞台)空間增建部分、舞台及迴廊空間增建、專業設備

更新與建築音場模擬調整之施工進度及相關設施設備之購

置等。 

2. 季管考：評估分項計畫之執行成效是否如期進行。 

3. 年管考：評估整體計畫及對照實際改善情形，以及各分項

計畫之施作是否如期順利銜接。 

4. 專人負責計畫考核與經費核銷：針對計畫進度予以追蹤與

檢討，評估其執行成效，進行計畫經費動用情形與使用狀

況稽核。 

5. 專案管考平台掌握計畫執行之即時資訊：為即時回饋執行

狀況、有效管控執行進度、辦理績效評估及成果推廣，定

期統計列管計畫執行進度，凡檢核點進度落後2個月以

上、工程進度落後15%以上、工程進度連續落後3個月或有

特殊情況者，即邀集各相關單位召開檢討會議，並於年度

終了時辦理年終考核。 

6. 引入外部專業顧問，確保計畫執行成效：為確保達成預設

目標，聘請外部委員進行自評，協助檢視與考核計畫執行

成效。 

7. 定期辦理分項計畫執行成效評鑑：為落實管考機制，管考

作業從書面走向現場，藉由實地查證瞭解各計畫主辦機關
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執行情形，以確實掌握實際狀況。 

 

二、整建期程 

1. 111年1月至112年1月進行整建工程規劃設計含都市設計審

議及建築許可申請。 

2. 112年2月工程採購檢討標案內容。 

3. 112年3月工程採購開標、評選。 

4. 112年4月至114年4月進行文化中心西側基地新建室演藝廳

附屬空間，演藝廳正立面帷幕改善。 

5. 114年5月至114年9月進行缺失改善、展演測試活動。 
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三、計畫執行之工程規劃及經費評估 
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(三) 弱電系統及設備工程 式 1.000 627,502 627,502 

(四) 消防系統及設備工程 式 1.000 4,148,180 4,148,180 

(五) 空調系統及設備工程 式 1.000 2,000,000 2,000,000 

(六) 與既有設備管線銜接工程 式 1.000 200,000 200,000 

合計[壹+貳+參] 195,606,988 

肆 勞工安全衛生設備費[約(壹+貳+參)*2%] 式 1.000 3,912,140 3,912,140 

伍 工程品質管理作業費[約(壹+貳+參)*1.6%] 式 1.000 3,129,712 3,129,712 

陸 材料檢試驗費[約(壹+貳+參)*0.5%] 式 1.000 978,035 978,035 

柒 環境保護維護作業費[約(壹+貳+參)*0.4%] 式 1.000 782,428 782,428 

捌 包商利潤及管理費[約(壹+貳+參)*7%] 式 1.000 13,692,489 13,692,489 

合計[壹+貳+參+肆+伍+陸+柒+捌] 218,101,792 

玖 營業稅(壹+~+捌)*5% 式 1.000 10,905,090 10,905,090 

直接工程費(壹+~+玖) 229,006,882 

拾 間接工程費

一 材料及設備抽試驗費[約直接工程費*0.1%] 式 1.000 229,007 229,007 

二 空氣污染防制費[約直接工程費*0.22%] 式 1.000 503,814 503,814 

三 工程管理費(含規費)[500萬以下*3%，500~ 式 1.000 2,026,713 2,026,713 

2500萬*1.5%，2500萬~1億*1%，1~5億*

0.7%]

四 委託技術服務費(第四類)[500萬以下10.5% 式 1.000 15,943,515 15,943,515 

，500~1000萬*10%，1000~5000萬*8.9%，

5000萬~1億*7.6%，1~5億*6.4%]

五 公共藝術費1% 式 1.000 2,290,069 2,290,069 

總價(總計) 250,000,000 
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陸、營運管理實績評量 

 一、「活化劇場營運計畫」 

•繼100年底經文建會實地考核成果，在劇場營運計畫場館總體

檢及活化劇場營運計畫執行考核二大考核項目中獲雙料冠軍

後，101年再獲文化部「101年度活化縣市文化中心劇場營運計

畫補助」評比績優，並獲1,800 萬元金額經費補助。 

•102年再獲文化部「102年度活化縣市文化中心劇場營運計畫

補助」評比特優，並獲1,000 萬元金額最高經費補助。103-105

年各獲500、550及580 萬元經費補助，106年獲880 萬元補助

（其中200 萬元為雲嘉嘉營連線計畫費用），107年獲980 萬補

助（其中250 萬元為雲嘉嘉營劇場連線計畫費用）。 

•108年獲980萬補助（其中250萬元為雲嘉嘉營劇場連線計畫費

用，100 萬元為青少年劇場）。109年獲980萬補助（其中250 

萬元為雲嘉嘉營劇場連線計畫費用，80萬元為青少年劇場）。

110年獲960萬補助「臺南DNA—臺南市110年度藝文場館營運升

級計畫」經費1,740萬(中央960萬；市配款780萬) 。 

 

二、劇場設施再提升 

• 105 年更新演藝廳大廳觀眾休息區、歸仁文化中心演藝廳燈

光及布幕等專業設備、原生劇場前台空間及空調改善。 

• 106 年更新歸仁文化中心演藝廳音響設備及大廳服務區改善

等。 

• 107 年改善臺南文化中心演藝廳懸吊、無障礙座席、原生劇

場大廳照明等及歸仁文化中心空調主機更新等。 

• 107 年爭取前瞻計畫全面改善歸仁文化中心及新化演藝廳館

舍設施，提供演出團隊更專業及友善的展演空間。另爭取前瞻

計畫興建計畫，配合台江文化中心107 年年底完工充實相關專

業設備，並規劃試營運及開館系列暖身活動。 

• 108、109 年度續爭取「前瞻基礎建設－推動藝文專業場館

升級計畫－地方藝文場館整建計畫」－大臺南地區藝文場館整

建升級計畫， 包含新營文化中心、歸仁文化中心及新化演藝廳

館舍設施的升級改善。110年改善臺南文化中心演藝廳等屋頂迴

廊防水工程、地下室排煙設備等。 
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柒、未來整建營運管理規劃 

一、劇場營運：大臺南劇場營運平台 

以大臺南劇場經營角度，打造營運平台，透過大館帶小館運作

模式，發揮各場館營運特色，並跨域與其他場館合作，提升整

體劇場的質感與能量。 

二、節目策劃- 資源整合平台 

在節目策劃上，推出每年度自製節目，透過在地人才甄選、排

練、演出，培養在地表演藝術人才；另以策展概念，規劃 2021 

台江文化季、2021 臺南藝術節、倒彈-2021 十六歲正青春藝術

節、2021 心豐兒童藝術月、2021 臺南市管樂藝術節及臺南文

化中心 37 週年館慶系列等主題活動。 

三、人才培育- 人力媒合平台 

為長期人才培育發展，除定期辦理各項在職培訓外，透過產官

學合作，安排藝術行政與技術培育理論及實務課程，建立人才

資料庫並媒合市場就業機會，逐步建構「臺南文化中心表演藝

術人才平台」。 

四、觀眾經營- 跨域合作平台 

在經營管理上，以藝術環境播種方式深耕市場，讓藝文種籽散

播各處，開發潛在及未來觀眾群，培植藝文欣賞人口，擴大藝

術市場底盤，票房才能逐步提升至穩定。 

五、行銷策略- 資源流通平台 

媒合企業與藝文連結，透過交藝平台、活動經費或資源贊助、

票券購買等方式，支持表演藝術團隊票房。運用觀眾資料庫分

眾不定時發送藝文訊息，並因應活動性質，以多元互動的行銷

策略，如快閃、現場推票、即時優惠、套票、集點等方式，達

到有效行銷的結果。拓展行銷通路及區域，透過不同媒介及資

源合作，延伸宣傳效益。針對目前觀眾資料庫及會員卡資料，

將結合線上宣傳掌握重點行銷策略，以提升票房的賣座率。 
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捌、計畫效益 

    臺南文化中心向來是南臺灣最重要的藝文場館之一，如能

透過整建計畫升級，除了解決目前所面臨的公共安全、消防適

法性及空間不足等問題，也能提升場館在硬體服務的品質，提

供團隊、觀眾等使用者優質的友善環境，在軟硬體兼備提升

下，讓臺南文化中心服務能量再加乘。 

一、經濟效益 

帶動臺南市東區地方發展 

    一個完善的文化設施可成為城市非常重要的文化象徵，進

而吸引各方訪客而促進都市經濟活動。臺南文化中心整建評

估，除了是改善目前大廳、地下室空間及外牆等缺失，同時透

過空間調整及外牆的重新塑造，創造新的亮點，同時結合仁德

東區藝文廊道的串連政策規劃，將可為臺南市東區帶來新的藝

文能量。 

二、社會效益 

（一） 安全的展演環境的確保 

    透過本計畫進行外牆防漏及建物安全的改善，同時調整地

下空間及大廳空間，以提供使用者一個安全的展演環境。同時

透過新空間的興建，除了解決臺南文化中心長期空間不足的現

況，也確保空間在使用上的適法性及安全性。 

 

（二） 提供優質的表演環境，提升服務品質與視覺美感 

    擴大演藝廳大廳空間，讓觀眾有舒適的等候空間，另興建

空間，將長期位於地下室的講座、圖書室等功能移至平面，提

供使用者安全明亮的使用環境，同時也將演藝廳的三、四 F通

道暢通，友善觀眾服務動線。 

 


